ВОПРОСЫ К ЭКЗАМЕНУ

1. Основные принципы построения функциональных диаграмм (ранжирование функций объекта управления: главные, основные, вспомогательные, дублирующие и т.п.)
2. Этапы функционально-стоимостного анализа.

3. Подготовительный этап функционально-стоимостного анализа.

4. Принцип соответствия значимости функций затратам на их реализацию в ФСА.

5. Основные принципы ФСА (системный, функциональный и стоимостной подходы).

6. Информационный этап функционально-стоимостного анализа.

7. Классификация затрат при функционально-стоимостном подходе (функционально необходимые и излишние затраты).

8. Аналитический этап функционально-стоимостного анализа.

9. Творческий этап функционально-стоимостного анализа.

10. Рекомендательный этап функционально-стоимостного анализа.

11.Методы классификации затрат, понятие релевантных затрат, постоянные и переменные затраты, прямые и косвенные затраты.

12. Этап внедрения результатов функционально-стоимостного анализа.

13.Понятие функций объекта как внешнего проявления его свойств и затраты на реализацию функции объекта.

14. Основные направления применения ФСА в практической деятельности финансиста.

15.Специфика экономических, производственных, технических систем, управленческих процессов, хозяйственных структур организаций, как объектов ФСА.

16. Характеристика объектов ФСА (открытые и закрытые системы, элементы, связи между ними).

17. Функционально-стоимостной анализ формирования и использования прибыли.

18.Исследование функций различных систем, «вскрытие» резервов функционирования и определение затрат на их реализацию.

19. Особенности аналитического процесса и возможные приёмы финансового ФСА на основе управленческого учета.

20. Задачи, решаемые с помощью ФСА, области применения; основные отличия ФСА от ТЭА.

21. Функционально-стоимостной анализ обеспеченности предприятия материальными ресурсами и оценка эффективности их использования, себестоимость продукции.

22. Предпосылки развития ФСА, как метода управленческого и финансового анализа.

23. Методические положения диагностики системы управления финансами предприятия на базе ФСА (организационное проектирование систем управления финансами организаций).

24. Оценка экономической эффективности результатов ФСА системы управления  организацией: технология расчёта экономического эффекта мероприятий по совершенствованию управления в случае использования ФСА.

25. Расчет затрат, связанных с совершенствованием системы управления на базе ФСА. 
